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業
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瞭
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、
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的
に
開
業
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れ
る
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っ
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０
２
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０
２
６
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。
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業
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。

　

２
０
２
６
年
6
月
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理
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成
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損
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仕
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開
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場
所
の
選
定
に
は
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ー
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必
要
に
な
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所
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ム
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る
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フ
募
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の
成
否
は
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前
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ム
ペ
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で
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る
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開
業
前
か
ら
患
者
様
に
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く
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プ
す
る
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患
者
様
が
ど
ん
ど
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吸
い
寄
せ
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れ
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ク
と
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ー
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ー
ド

│
� ��
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ホ
ー
ム
ペ
ー
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は
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と
と
も
に
育
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て
い
く
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開
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と
同
時
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索
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プ
に
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れ
る
方
法
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コ
ミ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
の
上
手
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き
合
い
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と
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費
用
対
効
果
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ほ
う
が
よ
い
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特
性
を
活
か
す
！

開
業
ス
タ
イ
ル
別
の
進
め
方

第 章�第 章�第 章

衝
撃
の
格
差
！

医
療
機
器
の
購
入
の
仕
方

第 章�第 章�第 章

無
駄
は
し
な
い
！

効
果
の
あ
る
広
告
の
出
し
方

第 章�第 章�第 章

ラ
イ
バ
ル
に
勝
つ
！

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
つ
く
り
方・運
営
の
仕
方
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特
性
を
活
か
す
！

開
業
ス
タ
イ
ル
別
の
進
め
方

第 章�第 章�第 章

衝
撃
の
格
差
！

医
療
機
器
の
購
入
の
仕
方

第 章�第 章�第 章

無
駄
は
し
な
い
！

効
果
の
あ
る
広
告
の
出
し
方

第 章�第 章�第 章

ラ
イ
バ
ル
に
勝
つ
！

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
つ
く
り
方・運
営
の
仕
方



２　

効
果
が
期
待
で
き
る
や
っ
た
ほ
う
が
よ
い
広
告

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
９

│
���

１　

医
療
施
設
の
設
計
に
慣
れ
た
専
門
の
プ
ロ
を
起
用
す
る

│
���

２　

設
計
会
社
の
コ
ン
ペ
の
流
れ
と
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

│
���

３　

図
面
を
と
こ
と
ん
手
直
し
し
て
コ
ス
ト
削
減
を
図
る

│
���

４　

待
合
ス
ペ
ー
ス
は
狭
く
つ
く
る
時
代
に
な
っ
て
い
る

│
���

５　

ち
ょっ
と
し
た
設
計
の
工
夫
が
患
者
様
の
評
判
に
つ
な
が
る

│
���

６　

評
判
が
取
れ
る
診
療
科
目
別
の
内
装
設
計
の
ポ
イ
ン
ト

│
���

７　

設
計
と
と
も
に
複
数
の
こ
と
を
同
時
進
行
で
進
め
て
い
く

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
10

│
���

１　
﹇
準
備
そ
の
１
﹈
医
療
機
器
の
概
算
見
積
も
り
を
取
る

│
���

２　
﹇
準
備
そ
の
２
﹈
設
計
会
社
の
概
算
見
積
も
り
を
取
る

│
���

３　

診
療
科
目
で
異
な
る
ス
タ
ッ
フ
の
適
正
人
数
を
割
り
出
す

│
���

４　

や
み
く
も
な
人
件
費
の
削
減
は
百
害
あ
っ
て
一
利
な
し

│
���

５　

固
定
費
の
把
握
は
ク
リ
ニッ
ク
経
営
の
重
要
な
道
し
る
べ

│
���

６　

変
動
費
は
月
額
で
ざ
っ
く
り
把
握
し
て
お
け
ば
よ
い

│
���

７　

ゆ
と
り
を
持
っ
た
返
済
が
で
き
る
事
業
計
画
を
策
定
す
る

│
���

８　

開
業
後
に
動
揺
し
な
い
た
め
に
診
療
報
酬
は
手
堅
く
想
定
す
る

│
���

９　

損
益
計
算
と
キ
ャッ
シ
ュフ
ロ
ー
の
違
い
を
理
解
す
る

│
���

10　

し
っ
か
り
開
業
し
て
早
期
の
黒
字
化
を
実
現
す
る

│
���

11　

リ
ー
ス・返
済・税
金
も
視
野
に
入
れ
て
経
営
状
態
を
理
解
す
る

│
���

12　

大
型
開
業
な
ら
節
税
の
た
め
に
も
医
療
法
人
化
を
考
え
て
お
く

│
���

13　

医
療
法
人
化
の
手
続
き
は
頼
れ
る
専
門
家
に
任
せ
る
の
が
よ
い

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
11

│
���

1　

工
事
の
発
注
は
時
間
的
に
余
裕
を
持
っ
て
行
う

│
���

2　

業
者
任
せ
に
し
な
い
で
現
場
打
ち
合
わ
せ
で
最
終
調
整
を
す
る

│
���

3　

戸
建
て
開
業
で
は
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
段
階
で
し
っ
か
り
締
め
る

│
���

4　

工
事
代
金
支
払
い
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
し
っ
か
り
頭
に
入
れ
て
お
く

│
���

5　

物
件
引
き
渡
し
後
の
損
害
保
険
契
約
で
は
火
災
保
険
に
気
を
つ
け
る

│
���

6　

院
内
設
備
の
発
注
と
搬
入
の
順
序
を
考
え
て
設
定
し
て
お
く

│
���

7　

防
火
管
理
講
習
の
予
定
は
早
め
に
押
さ
え
る

│
���

第 章��第 章��第 章

ラ
ス
ト
ス
パ
ー
ト
！

工
事
の
発
注
か
ら
引
き
渡
し
ま
で
の
進
め
方

第 章��第 章��第 章

安
心
と
ゆ
と
り
が
大
事
！

事
業
計
画
の
策
定
の
仕
方

第 章�第 章�第 章

投
資
ポ
イ
ン
ト
を
見
極
め
る
！

建
築
と
内
装
設
計
の
進
め
方
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方



或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
12

│
���

１　
ス
タ
ッ
フ
募
集
は
媒
体
選
び
と
掲
載
時
期
に
気
を
つ
け
る

│
���

２　

採
用
応
募
者
が
殺
到
す
る
よ
う
な
求
人
広
告
の
つ
く
り
方

│
�� �

３　

欲
し
い
人
財
を
呼
び
寄
せ
る
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る

│
���

４　

患
者
様
の
評
判
を
取
る
に
は
ま
ず
ス
タ
ッ
フ
の
評
判
を
取
る

│
���

５　

頼
れ
る
ス
タ
ッ
フ
を
確
保
す
る
た
め
の
書
類
選
考
基
準

│
���

６　

面
接
を
効
率
的
に
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
す
る
コ
ツ

│
���

７　
﹇
医
療
事
務
へ
の
質
問
﹈
辞
め
た
理
由
と
前
職
を
選
ん
だ
理
由
を
聞
く

│
���

８　
﹇
看
護
師
へ
の
質
問
﹈
退
職
理
由
よ
り
応
募
理
由
に
重
点
を
置
く

│
���

９　

配
慮
の
あ
る
不
採
用
通
知
で
悪
評
の
芽
を
摘
ん
で
お
く

│
���

10　

来
て
ほ
し
い
人
へ
の
採
用
連
絡
は
院
長
が
素
早
く
電
話
す
る

│
���

11　
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぐ
た
め
の
雇
用
契
約
と
試
用
期
間
の
考
え
方

│
���

12

労
災
保
険・雇
用
保
険
へ
の
加
入
は
雇
用
主（
院
長
）の
義
務
で
あ
る

│
���

13

解
雇
時
の
ト
ラ
ブ
ル
は
就
業
規
則
か
就
業
心
得
で
未
然
に
防
ぐ

│
���

14　

個
人
情
報
保
護
の
た
め
に
ス
タ
ッ
フ
と
は
秘
密
保
持
契
約
を
結
ぶ

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
13

│
� ��

１　

初
顔
合
わ
せ
の
日
は
制
服
選
び
で
雰
囲
気
づ
く
り
を
す
る

│
� ��

２　

ク
リ
ニッ
ク
の
ル
ー
ル
は
必
ず
マ
ニュア
ル
化
し
て
保
存
す
る

│
� ��

３　

院
長
の
明
確
な
優
先
順
位
づ
け
が
ス
タ
ッ
フ
の
動
き
を
よ
く
す
る

│
� ��

４　

患
者
様
を
待
た
せ
な
い
診
療
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
設
計
す
る

│
� ��

５　

ク
リ
ニッ
ク
に
必
要
な
接
遇
応
対
は
一
般
企
業
と
は
違
う

│
���

６　

ゴ
ミ
の
出
し
方
も
ス
タ
ッ
フ
と
き
ち
ん
と
確
認
し
て
お
く

│
���

７　

調
剤
薬
局
の
案
内
や
地
図
も
事
前
に
準
備
し
て
お
く

│
���

８　

医
療
機
器
の
勉
強
会
を
行
う
と
と
も
に
ト
ラ
ブ
ル
の
対
応
準
備
も
す
る

│
���

９　

医
薬
品
メ
ー
カ
ー
の
勉
強
会
で
ス
タ
ッ
フ
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る

│
���

10　

医
療
安
全
管
理
指
針
を
作
成
し
て
ス
タ
ッ
フ
に
目
的
を
伝
え
る

│
���

11　

問
診
票
に
は
ス
タ
ッ
フ
の
意
見
も
柔
軟
に
取
り
入
れ
る

│
���

12　

窓
口
現
金
入
金
用
の
口
座
開
設
と
と
も
に
釣
り
銭
の
用
意
も
す
る

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
14

│
���

１　

名
刺
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
早
め
に
準
備
し
て
お
く

│
���

２　

医
療
関
連
の
人
た
ち
へ
の
挨
拶
の
要
領

│
���

３　

近
隣
の
人
た
ち
や
地
元
団
体
へ
の
挨
拶
の
ポ
イ
ン
ト

│
���

４　

雨
の
日
対
策
も
考
え
た
上
で
や
れ
る
範
囲
で
内
覧
会
も
行
う

│
���

第 章��第 章��第 章

ス
タ
ー
ト
で
差
が
つ
く
！

開
業
前
の
挨
拶
の
仕
方

第 章��第 章��第 章

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

ス
タ
ッ
フ
研
修
と
準
備
の
仕
方

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

第 章��第 章��第 章

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

ス
タ
ッ
フ
採
用
の
や
り
方

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
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寄
せ
る
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人
財
を
呼
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寄
せ
る
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人
財
を
呼
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寄
せ
る
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人
財
を
呼
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寄
せ
る
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人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
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個
人
情
報
保
護
の
た
め
に
ス
タ
ッ
フ
と
は
秘
密
保
持
契
約
を
結
ぶ

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
13

│
� ��
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初
顔
合
わ
せ
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日
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制
服
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雰
囲
気
づ
く
り
を
す
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│
� ��

２　

ク
リ
ニッ
ク
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ル
ー
ル
は
必
ず
マ
ニュア
ル
化
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保
存
す
る

│
� ��
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院
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優
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フ
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│
� ��

４　

患
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様
を
待
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オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
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計
す
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│
� ��

５　
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と
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│
���
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ス
タ
ッ
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確
認
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お
く

│
���

７　

調
剤
薬
局
の
案
内
や
地
図
も
事
前
に
準
備
し
て
お
く

│
���

８　

医
療
機
器
の
勉
強
会
を
行
う
と
と
も
に
ト
ラ
ブ
ル
の
対
応
準
備
も
す
る

│
���

９　

医
薬
品
メ
ー
カ
ー
の
勉
強
会
で
ス
タ
ッ
フ
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る

│
���

10　

医
療
安
全
管
理
指
針
を
作
成
し
て
ス
タ
ッ
フ
に
目
的
を
伝
え
る

│
���

11　

問
診
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ス
タ
ッ
フ
の
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柔
軟
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取
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る

│
���

12　

窓
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現
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入
金
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の
口
座
開
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と
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釣
り
銭
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用
意
も
す
る

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
14

│
���

１　

名
刺
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
早
め
に
準
備
し
て
お
く

│
���

２　

医
療
関
連
の
人
た
ち
へ
の
挨
拶
の
要
領

│
���

３　

近
隣
の
人
た
ち
や
地
元
団
体
へ
の
挨
拶
の
ポ
イ
ン
ト

│
���

４　

雨
の
日
対
策
も
考
え
た
上
で
や
れ
る
範
囲
で
内
覧
会
も
行
う

│
���

第 章��第 章��第 章

ス
タ
ー
ト
で
差
が
つ
く
！

開
業
前
の
挨
拶
の
仕
方

第 章��第 章��第 章

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

ス
タ
ッ
フ
研
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準
備
の
仕
方
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ー
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開
業
か
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ス
ム
ー
ズ
！　
　

開
業
か
ら
ス
ム
ー
ズ
！　
　

第 章��第 章��第 章

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

ス
タ
ッ
フ
採
用
の
や
り
方

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
を
呼
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寄
せ
る
！　
　

人
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を
呼
び
寄
せ
る
！　
　

人
財
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び
寄
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る
！　
　

人
財
を
呼
び
寄
せ
る
！　
　



或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
15

│
���

１　

窓
口
現
金
の
管
理
と
入
金
ル
ー
ル
を
徹
底
す
る

│
���

２　

優
秀
な
税
理
士
で
あ
れ
ば
院
長
の
時
間
を
ロ
ス
す
る
こ
と
は
な
い

│
���

３　

金
庫
の
鍵
を
し
っ
か
り
管
理
し
て
ス
タ
ッ
フ
に
現
金
管
理
を
任
せ
る

│
���

４　

経
費
の
支
払
い
は
院
長
が
チ
ェッ
ク
し
た
上
で
人
に
任
せ
て
も
よ
い

│
���

或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

―
16

│
���

１　

患
者
様
の
待
ち
時
間
を
極
限
ま
で
縮
め
て
評
判
を
取
り
に
い
く

│
���

２　

患
者
様
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
や
ク
レ
ー
ム
は
業
務
改
善
に
活
か
す

│
���

３　

ク
リ
ニッ
ク
の
評
判
を
左
右
す
る
ス
タ
ッ
フ
の
定
着
率
に
こ
だ
わ
る

│
���

４　

業
績
が
事
業
計
画
を
下
回
っ
た
場
合
の
チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト

│
���

５　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
開
業
後
の
武
器
と
し
て
う
ま
く
活
用
す
る

│
���

６　

開
業
１
年
目
で
ク
リ
ア
す
べ
き
指
針
と
な
る
新
患
率

│
���

第 章��第 章��第 章

上
手
に
任
せ
る
！

お
金
の
管
理
の
仕
方

第 章��第 章��第 章

こ
こ
か
ら
が
本
番
！

開
業
後
の
チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト

ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
は
ス
タ
ー
ト
地
点

序 章序 章序 章序 章序 章序 章序 章序 章
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或
る
ド
ク
タ
ー
と
コ
ン
サ
ル
の
会
話

│
序

　
勤
務
医
の
Dr.
間は

ざ
まは
、
将
来
に
不
安
を
持
ち
は
じ
め
て
い
た
。

「
と
に
か
く
多
忙
だ
し
、
雑
務
も
膨
大
。
子
ど
も
が
私
立
の
医
学
部
へ
進
学
し
た
い
と
言
っ
た
ら
、
今
の
収
入
で
教
育
費

は
ま
か
な
え
な
い
だ
ろ
う
。
や
は
り
自
分
も
開
業
か
？
　
で
も
…
…
」

　
そ
こ
で
、
と
り
あ
え
ず
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
目
に
付
い
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
主
催
の
開
業
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
み
る

こ
と
に
し
た
。

　
い
つ
か
開
業
す
る
な
ら
、
早
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
べ
き
な
の
か
、
情
報
は
聞
い
て
お
き
た
い
と
思
っ
た
の
だ
。
セ
ミ
ナ
ー

後
、
講
演
者
が
挨
拶
に
来
た
。

椎
原　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
い
か
が
で
し
た
か
？

Dr.
間　

将
来
の
こ
と
を
考
え
て
参
加
し
て
み
た
も
の
の
、
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
の
は
初
め
て
で
す
し
、
開
業

で
き
る
実
感
が
わ
か
な
い
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

椎
原　

そ
れ
は
当
然
で
す
。
具
体
的
な
話
を
聞
く
中
で
、
イ
メ
ー
ジ
も
持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
す
よ
。

Dr.
間　

は
い
。
で
も
リ
ス
ク
を
背
負
っ
て
い
く
よ
り
も
、
勤
務
医
の
ま
ま
で
い
た
ほ
う
が
よ
い
の
か
も
し
れ
な

い
と
…
…
。
開
業
規
制
も
始
ま
っ
て
、
こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
し
。

椎
原　

確
か
に
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
を
検
討
す
る
先
生
に
と
っ
て
は
、
医
師
偏
在
対
策
の
一
環
と
し
て
検
討
さ

れ
て
い
る
新
規
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
規
制
が
気
に
な
る
の
は
当
然
で
す
。
外
来
医
師
過
多
区
域
に
該
当

す
る
医
療
圏
で
の
開
業
は
か
な
り
難
し
く
な
る
こ
と
は
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

Dr.
間　

こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い
状
況
で
、
患
者
さ
ん
が
確
実
に
集
ま
る
保
証
は
な
い
で
す
よ
ね
。

椎
原　

開
業
場
所
の
基
本
は
、
競
合
す
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
少
な
く
、
患
者
さ
ん
の
多
い
場
所
を
選
ぶ
こ
と
で
す
。

外
来
医
師
過
多
区
域
は
、
も
と
も
と
競
合
す
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
多
い
た
め
、
医
師
偏
在
対
策
が
始
ま
る

以
前
か
ら
、
必
ず
し
も
開
業
に
適
し
た
地
域
と
は
言
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

Dr.
間　

そ
れ
に
多
額
の
借
入
を
し
て
、
そ
の
返
済
が
本
当
に
で
き
る
の
か
心
配
で
す
。

椎
原　

そ
れ
は
当
然
で
す
。
で
す
か
ら
、
あ
れ
も
こ
れ
も
と
過
大
投
資
し
た
開
業
を
せ
ず
、
借
入
が
大
き
く
な

り
す
ぎ
な
い
よ
う
に
開
業
す
る
こ
と
が
大
事
な
ん
で
す
。

Dr.
間　

な
る
ほ
ど
。
で
も
そ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
か
？

椎
原　

で
き
ま
す
。「
最
初
か
ら
フ
ル
装
備
で
開
業
す
る
の
で
は
な
く
、
軌
道
に
乗
っ
て
か
ら
追
加
投
資
し
て

い
く
」
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
い
た
だ
く
だ
け
で
も
全
然
違
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
れ
以
外
に
も
気

を
つ
け
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
…
…
。

Dr.
間　

そ
う
な
ん
で
す
ね
。
ぜ
ひ
教
え
て
く
だ
さ
い
。

椎
原　

わ
か
り
ま
し
た
。
で
は
説
明
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

クリニック開業はスタート地点序 章
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で
き
る
の
か
心
配
で
す
。

椎
原　

そ
れ
は
当
然
で
す
。
で
す
か
ら
、
あ
れ
も
こ
れ
も
と
過
大
投
資
し
た
開
業
を
せ
ず
、
借
入
が
大
き
く
な

り
す
ぎ
な
い
よ
う
に
開
業
す
る
こ
と
が
大
事
な
ん
で
す
。

Dr.
間　

な
る
ほ
ど
。
で
も
そ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
か
？

椎
原　

で
き
ま
す
。「
最
初
か
ら
フ
ル
装
備
で
開
業
す
る
の
で
は
な
く
、
軌
道
に
乗
っ
て
か
ら
追
加
投
資
し
て

い
く
」
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
い
た
だ
く
だ
け
で
も
全
然
違
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
れ
以
外
に
も
気

を
つ
け
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
…
…
。

Dr.
間　

そ
う
な
ん
で
す
ね
。
ぜ
ひ
教
え
て
く
だ
さ
い
。

椎
原　

わ
か
り
ま
し
た
。
で
は
説
明
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

クリニック開業はスタート地点序 章
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こ
の
本
を
手
に
取
っ
た
と
い
う
こ
と
は
、
勤
務
医
の
先
生
で
す
ね
？　

そ
し
て
、
将
来
の
開
業
を
ど
う
し
よ
う
か

と
考
え
て
い
る
、
も
し
く
は
す
で
に
開
業
へ
の
決
心
を
さ
れ
た
先
生
で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
、
ド
ク
タ
ー
の
皆
様
を
対
象
と
し
た
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
業
と
開
業
後
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
支
援
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
Ｆ
Ｐ
サ
ー
ビ
ス
㈱
代
表
取
締
役
の
椎
原
正
と
申
し
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

さ
て
、
勤
務
医
の
先
生
方
は
、
日
々
診
療
に
向
き
合
う
中
で
、「
こ
の
ま
ま
で
よ
い
の
だ
ろ
う
か
」
と
感
じ
る
瞬

間
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

　

医
療
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
今
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
医
師
の
働
き
方
改
革
の
本
格
稼
働
、
多
大
な

経
済
負
担
を
医
療
機
関
に
強
い
る
診
療
報
酬
の
厳
し
い
施
設
基
準
、
医
師
偏
在
是
正
に
向
け
た
制
度
改
革
、
さ
ら
に

は
物
価
高
騰
や
人
件
費
上
昇
に
よ
る
病
院
経
営
の
逼
迫
―
。
医
療
現
場
は
今
、
か
つ
て
な
い
ほ
ど
の
構
造
変
化
の

た
だ
中
に
あ
り
ま
す
。

　

Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
対
す
る
医
療
・
介
護
費
は
増
加
を
続
け
る
一
方
で
、
少
子
高
齢
化
と
労
働
人
口
の
減
少
に
よ
り
、
社
会

保
障
財
源
の
制
約
は
一
段
と
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
背
景
の
も
と
、
国
は
医
療
費
の
適
正
化
を
進
め
、

�
ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
の
勝
負
は
ス
タ
ー
ト
時
点
で
決
ま
っ
て
い
る

医
療
提
供
体
制
の
効
率
化
や
役
割
分
担
を
よ
り
強
く
求
め
る
方
向
へ
と
舵
を
切
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
医
療
従
事
者
、
と
り
わ
け
勤
務
医
の
働
き
方
や
待
遇
、
将
来
設
計
は
、
制
度
の
影
響
を
大
き
く
受
け

る
構
造
と
な
っ
て
い
ま
す
。
懸
命
に
働
い
て
も
収
入
は
診
療
報
酬
改
定
や
病
院
経
営
の
方
針
に
左
右
さ
れ
、
思
う
よ

う
に
伸
び
な
い
。
医
師
の
働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
労
働
時
間
は
管
理
さ
れ
る
一
方
で
、
現
場
の
負
担
が
急
に
軽
く
な

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
診
療
以
外
の
業
務
も
多
く
、
日
々
の
忙
し
さ
は
変
わ
ら
な
い
と
感
じ
て
い
る
先
生
も
少

な
く
な
い
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
ア
ル
バ
イ
ト
勤
務
も
労
働
時
間
管
理
の
対
象
と
な
っ
た
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の
働

き
方
を
続
け
る
こ
と
が
難
し
く
な
り
、
結
果
と
し
て
収
入
が
以
前
よ
り
減
少
し
た
と
感
じ
て
い
る
先
生
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
多
く
の
病
院
が
経
営
的
に
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
る
中
で
、
昇
給
や
ポ
ス
ト
の
見
通
し
が
立
ち
に
く
く
な

っ
て
い
る
現
実
も
あ
り
ま
す
。
診
療
科
再
編
や
医
療
機
関
の
統
廃
合
、
医
師
配
置
の
見
直
し
な
ど
、
自
ら
の
意
思
と

は
別
の
と
こ
ろ
で
キ
ャ
リ
ア
が
左
右
さ
れ
る
可
能
性
も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

　

懸
命
に
働
い
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
将
来
の
姿
が
描
き
に
く
い
。
自
ら
の
裁
量
で
医
療
の
方
向
性
を
決
め
る

こ
と
が
難
し
い
―
そ
う
し
た
閉
塞
感
を
抱
い
て
い
る
先
生
も
、
決
し
て
少
な
く
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

し
か
し
、
先
行
き
の
見
え
な
い
環
境
か
ら
抜
け
出
す
方
法
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
、
先
生
が
お
考
え
に
な
っ
て
い
る

「
開
業
」
で
す
。

　

ひ
と
昔
前
で
あ
れ
ば
、
開
業
す
る
だ
け
で
勤
務
医
の
倍
以
上
の
収
入
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
た
だ
、
現
在

は
競
合
が
多
い
都
市
部
や
そ
の
近
郊
で
の
開
業
と
な
る
と
、
全
員
が
そ
う
な
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
開
業
し
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、
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開
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ど
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い
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で
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。
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と
し
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業
と
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業
後
の
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と
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、
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在
是
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向
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は
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高
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や
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に
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は
今
、
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ほ
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の
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造
変
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の
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中
に
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に
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・
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は
増
加
を
続
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る
一
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で
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子
高
齢
化
と
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の
減
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に
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、
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を
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、
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進
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、
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造
と
な
っ
て
い
ま
す
。
懸
命
に
働
い
て
も
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改
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や
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の
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針
に
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れ
、
思
う
よ

う
に
伸
び
な
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時
間
は
管
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、
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の
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が
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わ
け
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は
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。
診
療
以
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の
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も
多
く
、
日
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の
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し
さ
は
変
わ
ら
な
い
と
感
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る
先
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も
少
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く
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で
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に
、
ア
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も
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時
間
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の
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と
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で
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で
の
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を
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る
こ
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が
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く
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り
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と
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て
収
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よ
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減
少
し
た
と
感
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て
い
る
先
生
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
多
く
の
病
院
が
経
営
的
に
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
る
中
で
、
昇
給
や
ポ
ス
ト
の
見
通
し
が
立
ち
に
く
く
な

っ
て
い
る
現
実
も
あ
り
ま
す
。
診
療
科
再
編
や
医
療
機
関
の
統
廃
合
、
医
師
配
置
の
見
直
し
な
ど
、
自
ら
の
意
思
と

は
別
の
と
こ
ろ
で
キ
ャ
リ
ア
が
左
右
さ
れ
る
可
能
性
も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

　

懸
命
に
働
い
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
将
来
の
姿
が
描
き
に
く
い
。
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ら
の
裁
量
で
医
療
の
方
向
性
を
決
め
る

こ
と
が
難
し
い
―
そ
う
し
た
閉
塞
感
を
抱
い
て
い
る
先
生
も
、
決
し
て
少
な
く
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

し
か
し
、
先
行
き
の
見
え
な
い
環
境
か
ら
抜
け
出
す
方
法
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
、
先
生
が
お
考
え
に
な
っ
て
い
る

「
開
業
」
で
す
。

　

ひ
と
昔
前
で
あ
れ
ば
、
開
業
す
る
だ
け
で
勤
務
医
の
倍
以
上
の
収
入
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
た
だ
、
現
在

は
競
合
が
多
い
都
市
部
や
そ
の
近
郊
で
の
開
業
と
な
る
と
、
全
員
が
そ
う
な
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
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た
も
の
の
、
物
価
高
騰
や
人
件
費
上
昇
の
影
響
で
想
定
以
上
に
支
出
が
増
え
、
開
業
後
も
当
直
ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け

な
け
れ
ば
勤
務
医
時
代
の
収
入
を
維
持
で
き
な
い
―
そ
う
し
た
先
生
が
い
る
の
も
事
実
で
す
。

　

そ
も
そ
も
開
業
し
た
い
と
し
て
、
ど
こ
か
ら
手
を
つ
け
た
ら
よ
い
の
か
？　

銀
行
借
入
は
で
き
る
の
か
？　

自
己

資
金
が
少
な
け
れ
ば
開
業
は
無
理
な
の
か
？

　

そ
う
、
開
業
に
向
け
て
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
開
業
を
急
ぐ
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
う
思
わ
れ
た
先
生
は
、
こ
の
本
を
閉
じ
て
、
開
業
の
こ
と
は
ゆ
っ
く
り
考
え
ま
し
ょ
う
。

　

お
や
、
ま
だ
読
み
続
け
て
い
ま
す
ね
？

　

真
剣
に
開
業
医
と
し
て
の
人
生
を
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。
わ
か
り
ま
し
た
。
私
も
真
剣
に
お
話
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
医
師
数
は
不
足
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
特
に
中
小
規
模
の
病
院
で
は
医
師
の
確
保
が
難
し

く
、
医
師
不
足
は
深
刻
な
問
題
で
し
た
。
こ
う
し
た
議
論
と
は
別
に
、
２
０
２
０
年
８
月
に
厚
生
労
働
省
の
医
師
需

給
分
科
会
が
示
し
た
医
師
需
給
推
計
で
は
、
医
師
の
働
き
方
改
革
に
よ
り
労
働
時
間
を
週
60
時
間
程
度
に
制
限
す
る

こ
と
を
前
提
と
し
た
場
合
、
２
０
２
９
年
頃
に
は
医
師
需
給
が
全
国
ベ
ー
ス
で
均
衡
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
し
た

（
次
ペ
ー
ジ
図
）。

　

と
こ
ろ
が
、
現
実
は
こ
の
推
計
よ
り
さ
ら
に
厳
し
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
人
口
減
少
は
当
時
の
想
定
よ
り
も
速

図1　医師の需給推計（令和２年度）

厚生労働省「第35回医師需給分科会」資料より

【供給推計】今後の医学部定員を令和２年度の9,330人として推計。
※性年齢階級別に異なる勤務時間を考慮するため、全体の平均勤務時間と性年齢階級別の勤務時間の比
を仕事率とし、仕事量換算した。

医師需給は、労働時間を週60時間程度に制限する等の仮定をおく「需要ケース２」において、
2023年（令和５年）の医学部入学者が医師となると想定される2029年（令和11年）頃に均
衡すると推計される。
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2020   2022   2024   2026   2028   2030   2032   2034   2036   2038   2040（年）
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供給推計

需要ケース1

需要ケース2

需要ケース3

2029年頃に
約36万人で均衡

2032年頃に
約36.6万人で均衡

★
★

【需要推計】労働時間、業務の効率化、受療率等、一定の幅を持って推計を行った。

・ケース１（労働時間を週55時間に制限等≒年間720時間の時間外・休日労働に相当）

・ケース２（労働時間を週60時間に制限等≒年間960時間の時間外・休日労働に相当）

・ケース３（労働時間を週78.75時間に制限等≒年間1860時間の時間外・休日労働に相当）
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収
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な
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す
。
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、
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よ
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の
か
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の
か
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が
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ば
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は
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の
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？

　

そ
う
、
開
業
に
向
け
て
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
開
業
を
急
ぐ
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
う
思
わ
れ
た
先
生
は
、
こ
の
本
を
閉
じ
て
、
開
業
の
こ
と
は
ゆ
っ
く
り
考
え
ま
し
ょ
う
。

　

お
や
、
ま
だ
読
み
続
け
て
い
ま
す
ね
？

　

真
剣
に
開
業
医
と
し
て
の
人
生
を
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。
わ
か
り
ま
し
た
。
私
も
真
剣
に
お
話
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
医
師
数
は
不
足
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
特
に
中
小
規
模
の
病
院
で
は
医
師
の
確
保
が
難
し

く
、
医
師
不
足
は
深
刻
な
問
題
で
し
た
。
こ
う
し
た
議
論
と
は
別
に
、
２
０
２
０
年
８
月
に
厚
生
労
働
省
の
医
師
需

給
分
科
会
が
示
し
た
医
師
需
給
推
計
で
は
、
医
師
の
働
き
方
改
革
に
よ
り
労
働
時
間
を
週
60
時
間
程
度
に
制
限
す
る

こ
と
を
前
提
と
し
た
場
合
、
２
０
２
９
年
頃
に
は
医
師
需
給
が
全
国
ベ
ー
ス
で
均
衡
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
し
た

（
次
ペ
ー
ジ
図
）。

　

と
こ
ろ
が
、
現
実
は
こ
の
推
計
よ
り
さ
ら
に
厳
し
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
人
口
減
少
は
当
時
の
想
定
よ
り
も
速

図1　医師の需給推計（令和２年度）

厚生労働省「第35回医師需給分科会」資料より

【供給推計】今後の医学部定員を令和２年度の9,330人として推計。
※性年齢階級別に異なる勤務時間を考慮するため、全体の平均勤務時間と性年齢階級別の勤務時間の比
を仕事率とし、仕事量換算した。

医師需給は、労働時間を週60時間程度に制限する等の仮定をおく「需要ケース２」において、
2023年（令和５年）の医学部入学者が医師となると想定される2029年（令和11年）頃に均
衡すると推計される。
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2029年頃に
約36万人で均衡

2032年頃に
約36.6万人で均衡

★
★

【需要推計】労働時間、業務の効率化、受療率等、一定の幅を持って推計を行った。

・ケース１（労働時間を週55時間に制限等≒年間720時間の時間外・休日労働に相当）

・ケース２（労働時間を週60時間に制限等≒年間960時間の時間外・休日労働に相当）

・ケース３（労働時間を週78.75時間に制限等≒年間1860時間の時間外・休日労働に相当）
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い
ペ
ー
ス
で
進
ん
で
お
り
、
さ
ら
に
予
防
医
療
・
治
療
技
術
の
進
歩
に
よ
っ
て
健
康
な
高
齢
者
が
増
え
て
い
る
こ
と

な
ど
か
ら
、
医
療
需
要
は
当
時
の
予
測
よ
り
も
減
少
し
て
い
る
可
能
性
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
日
本

全
体
を
マ
ク
ロ
で
見
る
と
、
医
師
数
は
す
で
に
過
剰
に
近
づ
き
つ
つ
あ
る
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
、
今
問
わ
れ
て
い
る
の
は
、
医
師
数
そ
の
も
の
で
は
な
く
「
地
域
偏
在
」
で
す
。
都
市
部
で
は
外
来
医
師

が
集
中
し
、
地
方
で
は
不
足
が
続
く
―
こ
の
構
造
の
是
正
が
、
国
の
最
重
要
政
策
課
題
の
１
つ
と
な
り
ま
し
た
。

２
０
２
５
年
12
月
、
医
療
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
が
成
立
し
、
医
師
偏
在
対
策
は
〝
努
力
要
請
〞
か
ら
〝
制

度
と
し
て
の
調
整
〞へ
と
大
き
く
舵
を
切
り
ま
し
た
。外
来
医
師
が
多
い
地
域
で
の
新
規
開
業
に
は
、事
実
上
の〝
開

業
規
制
〞
と
も
言
え
る
仕
組
み
が
組
み
込
ま
れ
た
の
で
す
。

で
は
、「
外
来
医
師
過
多
区
域
」
と
は
ど
こ
を
指
す
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
は
、
国
が
示
す
外
来
医
師
偏
在
指
標
を
基
礎
に
、
全
国
約
３
３
０
の
二
次
医
療
圏
を
相
対
的
に
比
較
し
、
そ

の
上
位
の
一
定
割
合
を
医
師
多
数
区
域
と
し
て
位
置
づ
け
る
仕
組
み
で
す
。
た
だ
し
、
最
終
的
に
区
域
を
定
め
る
の

は
都
道
府
県
で
あ
り
、
国
の
指
標
を
土
台
に
地
域
の
実
情
を
踏
ま
え
て
、
医
療
計
画
の
中
で
決
定
さ
れ
ま
す
。
つ
ま

り
、
同
じ
都
市
部
で
あ
っ
て
も
医
療
圏
ご
と
に
扱
い
が
異
な
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

２
０
２
６
年
３
月
時
点
で
厚
生
労
働
省
の
検
討
会
が
ま
と
め
た
『
外
来
医
療
に
係
る
医
療
提
供
体
制
の
確
保
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』
で
は
、
東
京
都
内
の
５
つ
の
二
次
医
療
圏
に
加
え
、
京
都
、
大
阪
、
福
岡
、
兵
庫
の
医
療
圏

の
一
部
を
含
む
全
国
９
つ
の
二
次
医
療
圏
が
候
補
区
域
と
し
て
示
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
候
補
と
な
る
二
次
医
療

圏
の
中
で
も
、
人
口
当
た
り
の
医
師
数
や
可
住
地
面
積
当
た
り
の
診
療
所
数
が
特
に
高
い
市
町
村
や
地
区
に
つ
い
て

は
、
当
該
市
区
町
村
が
よ
り
細
か
な
区
域
指
定
を
行
う
こ
と
も
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
同
年
度
に
は
外
来
医

療
計
画
や
医
師
確
保
計
画
の
上
位
概
念
と
な
る
『
新
た
な
地
域
医
療
構
想
』
が
策
定
さ
れ
、
こ
れ
に
基
づ
き
、
都
道

府
県
に
よ
る
医
師
確
保
計
画
も
順
次
策
定
さ
れ
て
い
く
予
定
で
す
。

こ
の
よ
う
に
詳
細
な
規
制
対
象
区
域
は
、
現
時
点
で
は
ま
だ
確
定
し
て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
今
後
開
業
を
検
討

す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
自
ら
が
想
定
す
る
地
域
が
将
来
的
に
外
来
医
師
過
多
区
域
に
該
当
す
る
可
能
性
が
あ
る
の
か

を
見
極
め
る
視
点
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
は
開
業
の
自
由
を
否
定
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
今
後
の
開
業
は
、
地
域
医
療
の
枠
組
み
の
中
で
、
地
域
に
不
足
す
る
医
療
機
能
を
担
う
こ
と
を
こ
れ
ま
で

以
上
に
明
確
に
果
た
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
夜
間
や
休
日
に
お
け
る
初
期
救
急
へ
の
対
応
、
在
宅
医
療
の
提
供
、

さ
ら
に
は
学
校
医
や
予
防
接
種
な
ど
公
衆
衛
生
に
関
わ
る
医
療
の
担
い
手
と
な
る
こ
と
な
ど
、
地
域
医
療
を
支
え
る

役
割
を
ど
の
よ
う
に
果
た
し
て
い
く
の
か
が
、
開
業
の
前
提
と
し
て
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

２
０
２
６
年
度
の
診
療
報
酬
改
定
で
は
、
地
域
で
不
足
す
る
医
療
機
能
を
提
供
せ
ず
に
開
業
を
希
望
す
る
医
師
に

対
し
、
外
来
医
療
に
関
す
る
協
議
の
場
で
理
由
説
明
を
求
め
る
仕
組
み
が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
提
供
要
請

を
繰
り
返
し
拒
否
し
た
ま
ま
開
業
を
行
う
場
合
に
は
、
保
険
医
療
機
関
の
指
定
期
間
を
通
常
の
６
年
で
は
な
く
３
年

に
限
定
す
る
措
置
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
診
療
報
酬
に
お
い
て
も
、
機
能
強
化
加
算
、
地
域
包
括
診
療
加
算
、

小
児
か
か
り
つ
け
診
療
料
、
在
宅
療
養
支
援
診
療
所
の
届
出
が
認
め
ら
れ
な
い
な
ど
、
実
質
的
な
不
利
益
が
生
じ
る

仕
組
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。
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三好 立 先生

市田 知之 先生

小野間 優介 先生

加藤 仲幸 先生

川田 和己 先生

斉藤 翔伍 先生

鈴木 洋輝 先生

益田 公彦 先生

松下 公治 先生

八百坂 遵 先生

山本 浩仁郎 先生

北口 博士 先生

亀井 聖史 先生

吉田 充裕 先生

池田 篤生 先生

岡本 拓也 先生

森田 剣 先生

東京都

埼玉県

神奈川県

埼玉県

静岡県

東京都

東京都

茨城県

埼玉県

栃木県

千葉県

茨城県

東京都

埼玉県

東京都

千葉県

大阪府

兵庫県

岡山県

東京都

東京都

神奈川県

医療法人社団要会　押上なりひら皮膚科・形成外科クリニック

ふせき心療クリニック

医療法人社団ケーイー　ふるたクリニック

ハレこころのクリニック大宮

みしま南口クリニック

医療法人社団キャンサーフリートピア　銀座並木通りクリニック

医療法人社団胎児クリニクス　新宿南口レディースクリニック

B-leafメディカル内科小児科クリニック

医療法人社団幸希会　北戸田ナノ整形外科泌尿器科クリニック

医療法人川田耳鼻咽喉科クリニック

医療法人社団令明会　柏駅前内科・皮ふ科

医療法人社団仁洋会　すずきクリニック

医療法人社団彦星会　ますだ内科クリニック

医療法人博文会　埼玉外科クリニック

やおさか皮フ科クリニック

医療法人社団晴絢会　すこやか内科クリニック印西

きたぐち胃腸肛門クリニック

かめいメンタル・メモリークリニック

医療法人社団岡山耳鼻咽喉科クリニック

一般社団法人池岡会　東京ロクマル鼻副鼻腔クリニック

一般社団法人池岡会　東京ロクマル鼻副鼻腔クリニック

医療法人社団K＆M　MEDICAL　伸寿記念クリニック

（順不同）
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